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нΦорta 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 
  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǇŀƴŎŀƪŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ŎƻũŜŜΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ            
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ WǳƭƛŜΣ [ŜŜǎŀΣ {ƘƛǊŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ¢ƘŜƛǊ/ŀǊŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ hǳǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ IƻǳǊǎ /ŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ǘƻǇǇƛƴƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ŎƻũŜŜ ǾŀƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 
[ŀǘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŀƪŜǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ƻǊŘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜŜƪƭȅ ƭǳƴŎƘ 
ƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭǳƴŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻƻƴΦ LŎȅ ǇƻƭŜǎ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŦƻǊ ϷмΦ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ±ƛŎŜ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ƛǎΥ 
 
{ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴǎΥ [ǳŎƛŜƴƴŜ .ǳƭƭ ϧ {ƪȅƭŀǊ bƛŎƘƻƭƭ 

IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ {Ŝŀ 9ŀƎƭŜǎ όDǊŜŜƴύΥ IǳƴǘŜǊ {ŀŘƭŜǊ ϧ Wƻƴ Iŀƭƭ  ±ƛŎŜΥ YŜƭƭȅ {ŀƳǳŜƭǎ 

IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ {ŀƴŘǇƛǇŜǊǎ ό¸ŜƭƭƻǿύΥ aŀǎƻƴ hǊƭŀƴŘƻ ϧ YƘŀȅŀ bŘŜōŜƭŜ 

IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ tŜƭƛŎŀƴǎ ό.ƭǳŜύΥ .ŀƛƭŜȅ ²ƘƛǘŜ ϧ /ƘƭƻŜ ²ƘƛǘŜ aŀǘƘƛŜǎƻƴ ±ƛŎŜΥ !ǎǇŜƴ Iƛƭƭ 

IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ {ǿŀƴǎ όwŜŘύΥ .Ǌƻƻƪƭȅƴ .ŀŎƪƘƻǳǎŜ ϧ hǝǎ 9Ǿŀƴǎ ±ƛŎŜΥ CǊŀƴƪƛŜ 5Ω!ǊŎȅ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ 9ŀƎƭŜ tƻƛƴǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻǳǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ 
Řǳǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Řǳǘȅ ƛǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
.ŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭΥ {ŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŦǊƻƳ уΥпрŀƳ ŀǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  
 
!ƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΥ {ŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǳƴǝƭ оΥплǇƳΦ ! Ŭƴŀƭ ōŜƭƭ ǿƛƭƭ ǎƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ŀ 
ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜƳΦ LŦ ŀƴ ŀŘǳƭǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀ ŎƘƛƭŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǘƻ     
ŀǊǊƛǾŜΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ                
ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ǇƻǊǝƴƎ {ŎƘƻƻƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 
tŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǝƳŜǎΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ     
¢ƘŜƛǊ/ŀǊŜ ǿǿǿΦǘƘŜƛǊŎŀǊŜΦŎƻƳΦŀǳ  ƻǊ молл лтн пмл ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 
CƻǊ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ¸ŀǊŘ 5ǳǘȅ ŀƴŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ tƻƭƛŎȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦŜŀƎƭŜǇƻƛƴǘΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ   
 

IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪΣ 

 

!ƴƴŀ 5ǳƴŎŀƴ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 
 

8ÁãüØ sĊëăĢ sęëĂÁęĻ zÎèĊĊü 

ahb5!¸ 
[ǳƴŎƘ hǊŘŜǊ 5ŀȅ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ  

{¢¦59b¢ Cw99 5!¢9{ Chw ¢9wa мΥ 

CǊƛŘŀȅ нтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

9±9w¸  

²95b9{5!¸ 

Ϸм L/¸ th[9{ 
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{/Ihh[ /![9b5!wτ¢9wa м   

C9.w¦!w¸ κ a!w/I нлнс 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ bƻ tǊŜǇǎ ƛƴ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ [ŀǿƴ .ƻǿƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ н-оǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǿƛƳƳƛƴƎ Ϫ{ŀƭŜ !ǉǳŀ 9ƴŜǊƎȅ tƻƻƭ 

CǊƛŘŀȅ нлǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ !ǎǎŜƳōƭȅτнΦорǇƳ 

aƻƴŘŀȅ ноǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ aƻōƛƭŜ [ƛōǊŀǊȅτфΦол-ммΦллŀƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ bƻ tǊŜǇǎ ƛƴ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ [ŀǿƴ .ƻǿƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ н-оǇƳ 

CǊƛŘŀȅ нтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ {ǘǳŘŜƴǘ CǊŜŜ 5ŀȅ 

aƻƴŘŀȅ нƴŘ aŀǊŎƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ Ϫ{ŀƭŜ !ǉǳŀ 9ƴŜǊƎȅ tƻƻƭ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ aŀǊŎƘ bƻ tǊŜǇǎ ƛƴ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ aŀǊŎƘ [ŀǿƴ .ƻǿƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ н-оǇƳ 

CǊƛŘŀȅ сǘƘ aŀǊŎƘ {ŎƘƻƻƭ !ǎǎŜƳōƭȅτнΦорǇƳ 

aƻƴŘŀȅ фǘƘ aŀǊŎƘ [ŀōƻǳǊ 5ŀȅ tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅτbh {/Ihh[ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ммǘƘ aŀǊŎƘ CƛǊǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦƻǊ tǊŜǇǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ммǘƘ aŀǊŎƘ [ŀǿƴ .ƻǿƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ н-оǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ aŀǊŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǿƛƳƳƛƴƎ Ϫ{ŀƭŜ !ǉǳŀ 9ƴŜǊƎȅ tƻƻƭ 

CǊƛŘŀȅ моǘƘ aŀǊŎƘ {ŎƘƻƻƭ !ǎǎŜƳōƭȅτнΦорǇƳ 



 

6|®jª«fq~~z 4·{yq]|] 
[ŀǎǘ CǊƛŘŀȅ [ƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 9ŀƎƭŜ tƻƛƴǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ DȅƳƪƘŀƴŀ ŀǘ ǘƘŜ 

.ŀƛǊƴǎŘŀƭŜ tƻƴȅ /ƭǳō ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ Řŀȅ ǎƘŜ ƘŀŘ ŜƴŘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ н Ȅ ŬǊǎǘǎΣ н Ȅ ǎŜŎƻƴŘǎΣ 

м Ȅ ŦƻǳǊǘƘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǘŜŀƳΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ [ƛƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ 

 

 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ нлнс IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ 

 



 

 

 

 

5D=JG UKQ PK ARANUKJA SDK DAHLA@ KQP =J@ OQLLKNPA@ KQN 1=J?=GA #NA=GB=OP              

PDEO IKNJEJCr 8A DKLA UKQ =HH AJFKUA@ UKQN L=J?=GAO BKN >NA=GB=OPr  

"HOK PD=JG UKQ PK "JUSDANA &TLNAOOK BKN PDA ?KBBAAr 
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    éLLDé »á =ýööp°dé 

LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴȅ ǎŜŜŘǎ ƻǊ ŎǳǩƴƎǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ 

ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ DŀǊŘŜƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ  ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  

         {ŜŜŘǎ ƻǊ ŎǳǩƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

 

/{9C !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CƻǊƳǎ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ŀǊŘΚ  

LŦ ȅƻǳ Řƻ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ϸплл /{9Cτ/ŀƳǇǎΣ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ CǳƴŘƛƴƎΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

¢ƘŜ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ōȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŀƴȅ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ǇƭŜŀǎŜ                                             

ŎƻƴǘŀŎǘ !ƳŀƴŘŀ ό.ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊύ ƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

=¤!ě 

  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ Ŏƭŀȅ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ 

Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇƻƭȅƳŜǊΣ ŀƛǊ-ŘǊȅΣ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅΗ                              

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 
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