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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 
 

L ŀƳ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘŜǊƳ п ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΗ Lǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ōŀŎƪ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ CǊƛŘŀȅ рǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ƎƎ ŀƴŘ .ŀŎƻƴ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƘŀǇǇȅ ǎƳƛƭƛƴƎ ŦŀŎŜǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ōŜƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ  YŀǊŜƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ŀōƭŜ ƘŜƭǇŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ tŜŜŎƪΩǎ tǊƻŘǳŎŜ ǿƘƻ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ ōƻȄ ƻŦ ŜƎƎǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƻũŜŜ Ǿŀƴ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƪŜǇǘ ōǳǎȅΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ŦƻǊ ŀ 
ŎƘŀǘΦ 
 
¢ƻƳƻǊǊƻǿ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ DǊŀŘŜ с ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ т ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛƴƴŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ōȅ 
ǎǘŀũ ǘƘŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ŀǊǊƛǾŜ ŦƻǊ ŀ тǇƳ ǎǘŀǊǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ DǊŀŘŜ с ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ 9ŀƎƭŜ 
tƻƛƴǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƘƻƭŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǎŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƎƻΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŜǘǎ ǘƻ     
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Wƻƴ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ŀƴ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ !./Ωǎ IŀǊŘ vǳƛȊ YƛŘǎΦ Wƻƴ ŦŀŎŜŘ ǘƻǳƎƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ    
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ōŜŀǝƴƎ bŜŘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜƴŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊƻǳƴŘΦ Wƻƴ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴŎŀΩǎ ŀǎ Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ WƻƴΣ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅ ōǊŀǎǎ ƳǳƎ ǿŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ŀǎ ōƛƎ ŀǎ 
ȅƻǳǊ ǎƳƛƭŜΗ ¢ƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ IŀǊŘ vǳƛȊ YƛŘǎ ŀǊŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ сǘƘ 5ŜŎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ƛ±ƛŜǿΦ 
 
{ǘŀŶƴƎ ŦƻǊ нлнс ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ǿƛǘƘ Ŏƭŀǎǎ ƭƛǎǘǎ ōŜƛƴƎ ŘǊŀƊŜŘΦ hƴ aƻƴŘŀȅ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ нлнс ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ф-ммŀƳΦ /ƭŀǎǎ ƭƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ƻǳǘǎƛŘŜ wƻƻƳ у όƛƴ ǘƘŜ ŜŀǝƴƎ   
ŀǊŜŀύ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŬƴŘ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀ ōƛǘ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ  ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜΦ IŀǾƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘΦ 
.ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜƭŀȄ ŀ ƭƛǧƭŜ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴǎΣ IƻǿŀǊŘ ŀƴŘ IŀǊǇŜǊΣ ŀƴŘ L ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ {ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ   
ŎŀǇǘŀƛƴǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ǿƛǘƘ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻũŜǊŜŘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ ! ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ {ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴǎ ōŜƛƴƎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ   ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 
 
¢ǳŜǎŘŀȅ мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ нлнр ŀƴŘ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƎǊŀŘŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ŏƭŀǎǎ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ 
YǊƛǎ YǊƛƴƎƭŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ŀǘ ƴƻǊƳŀƭ ǝƳŜ оΥолǇƳΦ hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ мтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ {ǘǳŘŜƴǘκtŀǊŜƴǘκ¢ŜŀŎƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ .ƻƻƪƛƴƎ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ   
ǳ9ŘǳŎŀǘŜ¦ǎΦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ Řŀȅǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴΦ  
 
IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ōǊŜŀƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ  
ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ 
 
IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪΦ 
 

!ƴƴŀ 5ǳƴŎŀƴ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 

 

 

 

Wƻƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ IŀǊŘ vǳƛȊ ǘǊƻǇƘȅΦ 



 

{/Ihh[ /![9b5!wτ¢9wa п 

59/9a.9w нлнр 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ /ƘŜŜǎŜ ¢ƻŀǎǝŜ 5ŀȅτhǊŘŜǊǎ /ƭƻǎŜŘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ .{ /ƻƭƭŜƎŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 5ŀȅ ŦƻǊ нлнс 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ [ŀǿƴ .ƻǿƭǎ ¢Ǌȅ hǳǘǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ DǊŀŘŜ с DǊŀŘǳŀǝƻƴ 

CǊƛŘŀȅ мнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ Cƛƴŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ϪнΦолǇƳ 

aƻƴŘŀȅ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ фŀƳ-ммŀƳ 

aƻƴŘŀȅ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ aƻōƛƭŜ [ƛōǊŀǊȅτфΦол-ммΦллŀƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ /ƭŀǎǎ tŀǊǝŜǎ ϧ YǊƛǎ YǊƛƴƎƭŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ tŀǊŜƴǘκ¢ŜŀŎƘŜǊκ{ǘǳŘŜƴǘ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎτ!ǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 

¢9wa мτнлнс 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ннƴŘ  WŀƴǳŀǊȅ   .ƻƻƪ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅτ{ŎƘƻƻƭǿƻǊƪϥǎΣ .ŀƛǊƴǎŘŀƭŜ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ   hŶŎŜ wŜƻǇŜƴǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нуǘƘ WŀƴǳŀǊȅ   CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ м ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
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  xŵūğöǑ įƳŐ AĩĒĩŦĈĩƞ 

 


