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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 
 

LΩƳ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƭŜŀǾŜΦ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊΩǎ улǘƘ 
ōƛǊǘƘŘŀȅ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǳƴǿƛƴŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
WŀƴŜ [ŀƴƎƭŜȅ ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ ŀǿŀȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ƘŀƴŘǎΦ L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƛƴ 
ǿŜŜƪ н ƻŦ ¢ŜǊƳ п ŀǎ L ŀƳ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ŀǧƭŜƳŀƴΩǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ WŀƴŜ 
[ŀƴƎƭŜȅ ǿƛƭƭ ǎǘŜǇ ƛƴ ŀǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƎŀƛƴ ǿƘƛƭŜ L ŀƳ ŀǿŀȅΦ 
 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ DǊŀŘŜ о ŀƴŘ п ǿƘƻ L ƘŜŀǊŘ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀƳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ aǊǎ /ƭŀǊƪŜΣ aƛǎǎ ¢ŀȅƭƻǊΣ WŜƴΣ .ǊŀƴŘƻƴΣ ½ŀŎ ŀƴŘ aǊǎ ²ƻƴƎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ 
ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ŀƪƛƴƎ пр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǿŀȅ 
ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƘǳƎŜ ŦŜŀǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōŜƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ CǊƻƳ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘΣ ǘƘŜ ƪƛŘǎ 
ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ DǊŀŘŜ р ŀƴŘ с ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻũ ǘƻ aŜƭōƻǳǊƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǿŜŜƪ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ōǊŜŀƪΦ 
 

CǊƛŘŀȅ мфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ о ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƛŎƴƛŎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ    
ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƛŎƴƛŎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфǘƘΣ ŦǊƻƳ мΥлл ǘƻ 
мΥпрǇƳ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŜƳōǊŀŎŜ 
ƻǳǊ ǾƛōǊŀƴǘ 9ŀƎƭŜ tƻƛƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘŜǊƳΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǊŜ ƴŜǿ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŀ ƭƻƴƎ-ǘƛƳŜ ƳŜƳōŜǊΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƛŎƴƛŎ ōƭŀƴƪŜǘǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘΣ ŜƴƧƻȅ 
ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōŜǘǘŜǊΦ [ŜǘΩǎ ŜƳōǊŀŎŜ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ŜƴƧƻȅ ƎƻƻŘ     
ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƭŀǎǘƛƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ [ŀǿƴ .ƻǿƭǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ннƴŘ hŎǘƻōŜǊ 
ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊŀǊŀƭƎƻƴ .ƻǿƭǎ /ƭǳōΦ 
 

IŀǾŜ  ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪΦ 
 
!ƴƴŀ 5ǳƴŎŀƴ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
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¢ǳŜǎŘŀȅ фǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
CƛƴŀƴŎŜ aŜŜǘƛƴƎ ϪоΦпрǇƳ 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǘƛƴƎ ϪпΦпрǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ммǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ [ǳƴŎƘ hǊŘŜǊǎ   

CǊƛŘŀȅ мнǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ bŜȄǳǎ !Ǌǘǎτ{Ŝŀƴ /ƘƻƻƭōǳǊǊŀ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ DǊŀŘŜ рκс !ƎǊƛ-¢ŜŎƘ 9ȄǇƻ .ŀƛǊƴǎŘŀƭŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ муǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ [ǳƴŎƘ hǊŘŜǊǎ   

CǊƛŘŀȅ мфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƛŎƴƛŎ м-мΦпрǇƳ {ŎƘƻƻƭ hǾŀƭ 

CǊƛŘŀȅ мфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
tŀǊŜƴǘκ/ŀǊŜƎƛǾŜǊκDǳŀǊŘƛŀƴ hǇƛƴƛƻƴ {ǳǊǾŜȅ  

/ƭƻǎƛƴƎ 5ŀǘŜ 

CǊƛŘŀȅ мфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ мΣ нΦолǇƳ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭτƴƻ ōǳǎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 

aƻƴŘŀȅ сǘƘ hŎǘƻōŜǊ CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ п 

aƻƴŘŀȅ сǘƘ hŎǘƻōŜǊ aƻōƛƭŜ [ƛōǊŀǊȅτфΦол-ммΦллŀƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ тǘƘ hŎǘƻōŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǳƳƳŜǊ {ǇƻǊǘǎ Ϫ.ŀƛǊƴǎŘŀƭŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уǘƘτCǊƛŘŀȅ млǘƘ 

hŎǘƻōŜǊ 
DǊŀŘŜ рκс /ŀƳǇ ϪaŜƭōƻǳǊƴŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ фǘƘ hŎǘƻōŜǊ [ǳƴŎƘ hǊŘŜǊǎ   

¢9wa п 

¢9wa о 



 

 



 



 


