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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 
 
aǊǎ 5ǳƴŎŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜǾŜǊ L ŎŀƴΦ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ wƻƻƳ т ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ ǘƻ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎΦ 
 
.ƻƻƪ ²ŜŜƪ ŀǘ 9ŀƎƭŜ tƻƛƴǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ 
ǘƻ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ŜũƻǊǘ Ǉǳǘ ƛƴ ōȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǳǎΦ {ǘŀũ ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ ƳŜƳƻǊŀπ
ōƭŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ tƛƪŀŎƘǳ ǿŜΩǾŜ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴΣ ŀ ōǊƛƎƘǘ Ǉƛƴƪ ƅŀƳƛƴƎƻΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ Ǝƛŀƴǘ Ŏŀǘπ
ŜǊǇƛƭƭŀǊǎτǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǘƘŜȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ōŜƛƴƎ ǿŀǘŜǊŜŘ Řƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜ tƻƛƴǘ tǊƻǘŜŎǘƻǊ όōŜǧŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ aǊΦ 5ǊƛǾŜǊύΗ 
¢ƘŜǎŜ Řŀȅǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŎƻǎǘǳƳŜǎτǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ƧƻȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
hǳǊ DǊŀŘŜ оκп ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻũ ǘƻ ŎŀƳǇ ŀǘ /ƻƻƴŀǿŀǊǊŀ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ /ŀƳǇǎ ŀǊŜ ǎǳŎƘ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 
ƎǊŜŀǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ǘƻ aǊǎ /ƭŀǊƪŜ ŀƴŘ aƛǎǎ ¢ŀȅƭƻǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘΦ LǘΩǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ōǳǎȅ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŦǊƻƳ aŜƭōƻǳǊƴŜ {ǘŀǊǎ ǾƛǎƛǝƴƎ 9ŀƎƭŜ 
tƻƛƴǘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ŎǊƛŎƪŜǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ DǊŀŘŜǎ о ŀƴŘ пΦ ²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΗ 
 
hǳǊ CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ {ǘŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ рǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ǎƘƻǇ ǎŜǘǳǇ ƛƴ wƻƻƳ тΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōǊƻǿǎŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎƛƊǎ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΦ DƛƊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛŎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ Ϸн ŀƴŘ ϷтΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ƴŀȅ ǎŜƴŘ ŀƭƻƴƎ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ƎƛƊǎΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
Ŧǳƴ ƻŦ ƎƛƊ ƎƛǾƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŀƭŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƭƛǾŜǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ŀ 
ŘŀŘΣ ǎǘŜǇŘŀŘΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘΣ ǳƴŎƭŜΣ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘΣ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊƻǿ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬπ
ŘŜƴŎŜΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƳŀƭŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
! ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŜŀǊƭȅ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ƻǳǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǿƘƻ ƛǎ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 
IŀǾŜ  ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪΦ 
 
WŀƴŜ [ŀƴƎƭŜȅ 
!ŎǘƛƴƎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
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¢ƘǳǊǎŘŀȅ нуǘƘ !ǳƎǳǎǘ [ǳƴŎƘ hǊŘŜǊǎ   

¢ƘǳǊǎŘŀȅ пǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ aŜƭōƻǳǊƴŜ {ǘŀǊǎ ±ƛǎƛǘ Dо ϧ п 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ пǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ [ǳƴŎƘ hǊŘŜǊǎ   

CǊƛŘŀȅ рǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ .ƻƻƪ /ƭǳō hǊŘŜǊǎ /ƭƻǎƛƴƎ 5ŀǘŜ 

aƻƴŘŀȅ уǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǘƘƭŜǘƛŎǎ /ŀǊƴƛǾŀƭ ϪIƻǿƛǘǘ tŀǊƪ 

aƻƴŘŀȅ уǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ aƻōƛƭŜ [ƛōǊŀǊȅτфΦол-ммΦллŀƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ фǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
CƛƴŀƴŎŜ aŜŜǘƛƴƎ ϪоΦпрǇƳ 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǘƛƴƎ ϪпΦпрǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ммǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ [ǳƴŎƘ hǊŘŜǊǎ   

CǊƛŘŀȅ мнǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ bŜȄǳǎ !Ǌǘǎτ{Ŝŀƴ /ƘƻƻƭōǳǊǊŀ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ муǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ [ǳƴŎƘ hǊŘŜǊǎ   

CǊƛŘŀȅ мфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
tŀǊŜƴǘκ/ŀǊŜƎƛǾŜǊκDǳŀǊŘƛŀƴ hǇƛƴƛƻƴ {ǳǊǾŜȅ  

/ƭƻǎƛƴƎ 5ŀǘŜ 

CǊƛŘŀȅ мфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ мΣ нΦолǇƳ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭτƴƻ ōǳǎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 



 

 

 

 

         

          ²ƛƴƴƛƴƎ IƻǳǎŜΥ    

             {ŀƴŘǇƛǇŜǊǎ  
 

 

 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !D9 /I!atLhb{ ŀƴŘ w¦bb9w{ ¦tΥ 

 
   ф ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƎƛǊƭǎ      ф ȅŜŀǊ ƻƭŘ ōƻȅǎ 
   !/ ς IŀǊƭƻǿ [       !/- [ŜǾƛ [  
   w¦ ς Lǎƭŀ {        w¦ ς !ǊŎƘƛŜ C  
 
   мл ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƎƛǊƭǎ      мл ¸ŜŀǊ ƻƭŘ ōƻȅǎ 
   !/ ς [ǳŎȅ .        !/ ς hǝǎ 9  
   w¦ - [ƛƭȅ .        w¦ ς aŀǎƻƴ h  
 
   мм DƛǊƭǎ        мм .ƻȅǎ 
   !/ {ƪȅƭŀǊ b        !/ .ŀƛƭŜȅ ²  
   w¦ CǊŀƴƪƛŜ 5       w¦ !ǎǇŜƴ I  
 
   мн DƛǊƭǎ        мн .ƻȅǎ 
   !/ LƴŘƛŜ h        !/ [ŜǾƛ I  
   w¦ wǳōȅ {       w¦ ·ŀǾƛŜǊ ²{ 



 



 



 


