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¢I¦w{5!¸ 
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V!O.LU6.V )!<.LX =P?*5 AL,.LM 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 
 

¢ƻƳƻǊǊƻǿ ƛǎ ƻǳǊ hǇŜƴ 5ŀȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Řŀȅ ŦƻǊ     
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ 9ŀƎƭŜ tƻƛƴǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΦ Wǳǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ŜǾŜƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ōŜǧŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊƳ !ƴȅǿƘŜǊŜ 9ȄǇǊŜǎǎƻ ŎƻũŜŜ Ǿŀƴ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŦǊŜŜ ŎƻũŜŜΣ ǘŜŀ ŀƴŘ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΦ LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ŘǊƛƴƪΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ    
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ƛƴ ǘƘŜ hƭŘ {ŎƘƻƻƭ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ hǳǊ {ŎƘƻƻƭΣ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ±ƛŎŜ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŘǳǘȅΣ ƎƛǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ /ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ ǇƻǇ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴȅǝƳŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ф-мΥолǇƳΦ 
 
¢ƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴǎƛǘŜ ƴŜȄǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нуǘƘ aŀȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ƴƻǘ ŎƻƭƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎƛǘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǇƘƻǘƻΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘŜŎƛŘŜ ƴƻǘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǇƘƻǘƻ ǇŀŎƪǎΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǇƘƻǘƻǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǳ9ŘǳŎŀǘŜ¦ǎΣ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ƅȅŜǊ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǎǘ ŎƘƛƭŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ŀƭƭ ǘƘƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǇȅΦ 
 
aƻƴŘŀȅ мсǘƘ WǳƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊŜŜ ŘŀȅΦ hƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ       
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŀũ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƎǊŜŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ с ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǇƻƛƴǘΦ 
CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ¢ƘŜƛǊŎŀǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ Řŀȅ 
ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƭŘ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ōƻƻƪƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢ƘŜƛǊŎŀǊŜ   
ǿŜōǎƛǘŜ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ wǳōȅ {ƘƛŜũŜƭōŜƛƴ ŀƴŘ tŜȅǘƻƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ ǿƘƻ ōƻǘƘ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
9ŀǎǘ DƛǇǇǎƭŀƴŘ ¦ƴŘŜǊ мо IƻŎƪŜȅ ¢ŜŀƳ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƛǎ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƘƻŎƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜǊǎ ŦŀŎŜ ŀ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ    
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ wǳōȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ƎƻŀƭƛŜ ŀƴŘ tŜȅǘƻƴ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ŀǎ ǘŜŀƳ ŎŀǇǘŀƛƴΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ōƻǘƘ ƎƛǊƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ    
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ LΩƳ ǎǳǊŜ ōƻǘƘ ƎƛǊƭǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ         
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪΣ  

 

!ƴƴŀ 5ǳƴŎŀƴ  
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
 

 

{¢¦59b¢ Cw99 5!¢9{ Chw ¢9wa нΥ 

aƻƴŘŀȅ мсǘƘ WǳƴŜ 



 

 

{/Ihh[ /![9b5!wτ¢9wa м   

a!¸ κ W¦b9 нлнр 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нмǎǘ aŀȅ 
9ŀƎƭŜ tƻƛƴǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ht9b 5!¸ 

фΦллŀƳ ǘƻ мΦолǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нмǎǘ aŀȅ 5Ŝƴǘŀƭ /ƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ŘǳŜ ōŀŎƪ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ннƴŘ aŀȅ [ǳƴŎƘ hǊŘŜǊ 5ŀȅ 

aƻƴŘŀȅ нсǘƘ aŀȅ [ǳƴŎƘ hǊŘŜǊ 5ŀȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нуǘƘ aŀȅ {ŎƘƻƻƭ tƘƻǘƻ 5ŀȅτ²ŜŀǊ {ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нфǘƘ aŀȅ [ǳƴŎƘ hǊŘŜǊ 5ŀȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нфǘƘ aŀȅ {ŎƘƻƻƭ 5Ŝƴǘŀƭ ±ŀƴ ±ƛǎƛǘ 

CǊƛŘŀȅ олǘƘ aŀȅ {ŎƘƻƻƭ 5Ŝƴǘŀƭ ±ŀƴ ±ƛǎƛǘ 

aƻƴŘŀȅ нƴŘ WǳƴŜ [ǳƴŎƘ hǊŘŜǊ 5ŀȅ 

aƻƴŘŀȅ нƴŘ WǳƴŜ aƻōƛƭŜ [ƛōǊŀǊȅτфΦол-ммΦллŀƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ WǳƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ Ϫ5Ǌƻǳƛƴ DƻƭŦ /ƭǳō 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ WǳƴŜ [ǳƴŎƘ hǊŘŜǊ 5ŀȅ 

aƻƴŘŀȅ фǘƘ WǳƴŜ YƛƴƎΩǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅτbh {/Ihh[ 

¢ǳŜǎŘŀȅ млǘƘ WǳƴŜ 
CƛƴŀƴŎŜ aŜŜǘƛƴƎ ϪоΦпрǇƳ 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǘƛƴƎ ϪпΦпрǇƳ 
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